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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj: 5405/3
Podgorica, 28.06.2024. godine

Na osnovu &lana 133 stav 1 tagka 6, &lana 170 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne
Gore", br. 065/20, 146/21, 004/24), Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru ("Sluzbeni list

Crne Gore", br. 016/16, 083/16, 021/17, 042/17. 012/18. 039/18, 042/18, 034/19, 130/21. 146/21.
092/22, 1562/22, 152/22, 113/23), ¢lana 24 Statuta Zelieznicke infrasturkture Crne Gore AD — Podgorica
i Odluke Odbora direktora o utvrdivanju Predloga Odluke broj 4620/4 od 06.06.2024. godine, Redovna
Skupétina akcionara Zeljezni¢ke infrastrukture Cme Gore AD — Podgorica, na sjednici odrzanoj dana
28.06.2024. godine, donijela je

} Odluku o donosenju
Politike naknada Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore-AD Podgorica

1. Donosi se Politika naknada Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore-AD Podgorica.
2. Politika naknada Zeljeznigke infrastrukture Crne Gore-AD Podgorica je sastavni dio ove Odluke.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom usvajanja na Redovnoj Skupstini akcionara Drustva i
objavljuje se na internet stranici Drustva.

4. Ovu Odluku objaviti na oglasnoj tabli u sjedistu Drustva dana 28.06.2024.godine.

obrazlozenje

Odredbama &lana 133 stav 1 tatka 6 Zakona o privrednim drustvima utvrdeno da Skupstina odiucuje
o Politici naknada, a &lanom 170 istog zakona propisano je da Komisija za naknade priprema Nacrt
Odluke o Politici naknada. Na osnovu Nacrta Politike naknada koji je sacinila Komisija za naknade,
Odbor direktora je utvrdio Odluku o utvrdivanju Predloga Odluke broj 4620/5 od 06.06.2024. godine,
paje Redovna Skupstina akcionara Zeljeznigke infrastrukture Crne Gore AD - Podgorica, ha oshovu
svega navedenog odlucila kao u dispozitivu odluke.

?

rina Bogkovié, dipl.el.ing.
Y (L

DOSTAVLJENO:

- ¢&lanovima Odbora direktora,
izvrénom direktoru,
direktororu Sektora za finansije, /
direktoru Sektora za pravne poslove,

SluZbi za ljudske resurse,
arhivi
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REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA
Broj: 5405/3
Podgorica, 28.06.2024. godine

Na osnovu &lana 133 stav 1 tadka 6, &lana 170 Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni list Crne

Gore", br. 065/20, 146/21, 004/24), Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru ("Sluzbeni list
Crne Gore", br. 016/16, 083/16, 021/17, 042/17, 012/18, 039/18, 042/18, 034/19, 130/21, 146/21,
092/22, 152/22, 152/22, 113/23), &lana 24 Statuta Zeljeznicke infrasturkture Crne Gore AD - Podgorica
i Odluke Odbora direktora o utvrdivanju Predloga Odluke broj 4620/5 od 06.06.2024. godine, Redovna
Skupstina akcionara Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, ha sjednici odrzanoj dana
28.06.2024. godine, donijela je

POLITIKU NAKNADA
ZELJEZNICKE INFRASTRUKTURE CRNE GORE - AD PODGORICA

I. UVOD
Clan 1

Politikom naknada Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD-Podgorica ( u daljem tekstu: Politika
naknada) utvrduje se naknada organima upravljanja u Zeljeznickoj infrastrukturi Crne Gore AD-
Podgorica ( u daljem tekstu ZICG) i to:

- Predsjedniku i élanovima Odbora direktora i
- lzvrénom direktoru.

- Zaposlenim na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drustva.

Clan 2

Ova politika naknada je formirana prema zakonskim normama i preporukama domace | medunarodne
dobre prakse korporativnog upravljanja. Politika naknada u ZICG proizilazi iz pravnog okvira:

- Zakona o privrednim drustvima (Sl.list CG br. 65/20 i 146/21),

- 7akon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru, (“SI. list CG", br. 16/2016, 83/2016, 21/2017,
42/2017, 12/2018, 39/2018 - odluka US, 42/2018 i 34/2019, 146/2021, 92/2022, 152/2022 i 152/2022-1)

- Principa i preporuka Komisije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD),

- Preporuka Evropske Komisie o nacelima korporativnog upravijanja u pogledu naknade za
¢lanove uprave 2009/385/EZ,

- Preporuka 2004/913/EZ i 2005/162/EZ,



- LTELIEINICKA
= INFRASTRUKTURA

) CRNE GORE
="  AD-PODGORICA

- Preporuka 2014/208/EU o kvallitetu izvjestavanja o korporativnom upravijanju i

- Statuta ZICG.

» Znacenje izraza
Clan3
Pod naknadom u smislu odredbi Politike podrazumijeva se: zarada, naknada i druga primanja.

Zaposleni na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drustva su lica koja imaju
duznost paznje, prijavljivanja liénog interesa, izbjegavanja sukoba interesa, ¢uvanja poslovne tajne i
postovanja zabrane konkurencije.

U smislu ove Politike zaposleni na radnim mjestima od posebnog znadaja za rad i poslovanje Drustva
su: predsjednik i élanovi Odbora direktora, izvréni direktor, sekretar, élanovi Revizorskog odbora, kao i
druga lica utvrdena posebnim odlukama Odbora direktora.

» Svrha, principi i nacela sistema naknada
Clan 4
Sistem naknada u ZICG ima za svrhu da motivi$e lica iz ¢lana 1 Politike naknada na:

- aktivno i kvalitetno obavljanje svojih funkcija i poslova, uz postovanje i primjenu najvecih strucnih i
etickih standarda,

- odgovorno ponasanje u obavljanju djelatnosti ZICG u skladu sa vazecim propisima,
- podtovanje i obezbjedenje povjerenja kako unutar ZICG, tako i u irem poslovnom okruzenju,

a sve u cilju usmjeravanja njihovog doprinosa u ostvarivanju posiovne strategije ZICG, dugoroénih
cilieva i odrzivosti ZICG.

U utvrdivanju Politike naknada posebno se uzimaju u obzir finansijske mogucénosti ZICG.
Clan 5

Naknada licima iz tagke 1 ove politike koji su u radnom odnosu, smatra se zaradom u skladu sa
zakonom i kolektivnim ugovorom.

Lica iz ¢lana 1 ove politike koja su u radnom odnosu u ZICG imaju i sva prava, kao i drugi zaposleni u
skladu sa zakonom, kolektivnim ugovorom i opétim aktima ZICG.

Il. STRUKTURA NAKNADA
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Clan 6

Naknade za rad obradunavaju se u bruto iznosu.

Na naknade za rad iz stava 1 ovog ¢lana obra¢unavace se poreske obaveze u skladu sa zakonom.
Clan7
Naknada za rad licima iz ¢lana 1 Politike sastoji se od:
- fiksnog mjesefnog iznosa naknade po osnovu angazovanja i rada
- varijabilnog dijela i
- ostalih naknada.
Fiksna naknada
Clan 8
Licima sa posebnim duZnostima prema ZICG iz &lana 1 stav 1 pripada fiksna naknada kako slijedi:

1. Predsjedniku Odbora direktora u mjese&nom iznosu od jedne (1) prosje¢ne zarade zaposlenih u
Drustvu u prethodnoj godini,

2. Clanu Odbora direktora u mjeseénom iznosu od 70% prosjecne zarade zaposlenih u DrusStvu u
prethodnoj godini.

3. Predsjedniku Odbora direktora koji je na profesionalnom radu u mjeseénom iznosu od tri prosjetne
zarade zaposlenih u Drustvu u prethodnoj godini.

4. Izvrénom direktoru u mjese&nom iznosu od tri prosjeéne zarade zaposlenih u Drustvu u prethodno
godini, odnosno u skladu sa Kolektivnim ugovorom ukoliko je to za njega povoljnije.

Mjese&na naknada obradunava se na proporcionalnoj osnovi, ukoliko je &lan Odbora direktora obavljao
svoju funkciju odredeni broj dana u mjesecu.

Glanu Odbora direktora koji je u radnom odnosu u Drustvu, osim naknade za rad u Odboru direktora,
pripada zarada za ostvareni rad na radnom mjestu na kome je rasporeden, u skladu sa zakonom i
kolektivnim ugovorom.

U sludaju da &lan Odbora direktora prestane da obavija funkciju iz bilo kojeg razloga u Odboru
direktora prije isteka mandata, pravo na naknadu traje do zvanicnog prestanka funkcije u skladu sa
zakonom, tj. do razreenja od strane Skupstine akcionara. Clanovi Odbora direktora nemaju pravo na
bilo kakvu nadoknadu ili obesteéenje po osnovu prestanka funkcije, u slu€aju razrje$enja prije isteka
mandata u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, bez obzira na razlog, a narocito nemaju pravo
na nadoknadu koju bi dobili da su vrsili duznost do isteka mandata. Clan Odbora direktora moze
podnijeti ostavku na mjesto &lana Odbora direktora il Predsjednika Odbora direktora u skladu sa

m
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uslovima, procedurom i na naéin koji propisuje Zakon o privredim drustvima. U sluc¢aju prestanka
mandata é&lana Odbora direktora, bez obzira na razlog, Druétvo nije duzno obezbijediti bilo kakve
benefite, niti ima bilo kakve finansijske ili druge obaveze prema ¢lanu Odbora direktora.

Clan 9

Sekretaru Drustva pripada zarada u skladu sa Kolektivnim ugovorom i Odlukama Odbora direktora.
Revizorskom odboru odboru pripada mjeseéna naknada u iznosu od:

-Predsjedniku revizorskog odbora u neto iznosu od 200 eura .
-¢lanu revizorskog odbora u neto iznosu od 150 eura.

Za ostale zaposlene u Drustvu primjenjuju se odredbe Kolektivnog ugovora i odluka Odbora direktora.
Fiksne naknade isplacuju se jednom mjeseéno, za prethodni mjesec.
Clan 10

Naknade za rad projektnih timova, radnih tjela i radnih grupa formiranim od strane Odbora direktora i
Izvr§nog direktora, utvrduju se u skladu sa Odlukama Odbora direktora.

Clan 11

Varijabilna naknada se moze isplatiti ako je Drustvo ostvarilo pozitivan poslovni rezultat-dobit za
poslovnu godinu za koju se usvaja finansijski izvieStaj odnosno ako je ostvarilo vanredne rezultate u
pogledu osiguranja bezbijednosti Zeljezni¢kog saobracaja.

Pod vanrednim rezultatima u pogledu osiguranja bezbijednosti Zeljeznitkog saobracaja naroCito se
podrazumijeva:

ukidanje vedeg broja laganih voznji (povecan obim radova na redovnom obrzavanju);

uspjedno i efikasno otklanjanje posledica vanrednih dogadaja

smanjenje broja vanrednih dogadaja izazvanih krivicom ZICG

pokretanje velikog broja investicionih projekata ukupne vrijednosti veée od 10 miliona eura
(Programiranje (identifikacija) odobrenje i potvrda od IFI ili potpisivanje Ugovora za realizaciju)

Parametri za odredivanje vanrednih rezultata iz prethodnog stava utvrduju se njihovim poredenjem sa
rezulatima iz prethodne poslovne godine.

Varijabilna naknada moze se isplatiti nakon usvajanja godisnjeg izvjestaja o poslovanju Drustva i
ostvarivanju dobiti a najkasnije do kraja tekuce poslovne godine za prethodnu godinu, odnosno
ostvarivanja vanrednih rezultata iz ovog ¢lana stav 2.

Odluku o isplati varijabilnog dijela naknade ¢lanovima organa upravijanja donosi Skupstina akcionara
Drudtva na predlog Odbora direktora, Izvrénom direktoru donosi odluku Odbor Direktora na predlog



INFRASTRUKTURA
CRNE GORE

AD-PODGORICA

Predsjednika Odbora, dok za zaposlene na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje
Drustva tu Odluku donosi Odbor direktora, na predlog Izvrsnog direktora.

Visina naknade proporcionalna je vremenu provedenom u Drustvu u odnosnoj poslovnoj godini.
Clan 12
Varijabilne naknade iz ¢lana 11 ove Politike iznose:

1. Predsjedniku i ¢lanovima Odbora direktora u iznosu do 50 posto ukupnog neto iznosa naknade,
odnosno zarade ostvarene u prethodnoj godini.

2. lzvrénom direktoru u iznosu do 50 posto ukupnog neto iznosa naknade, odnosno zarade ostvarene u
prethodnoj godini.

3. Ostalim zaposlenima na radnim mjestima od posebnog znacaja za rad i poslovanje Drustva, pravo
na isplatu i visinu varijabilnog dijela naknade utvrduje se Odlukom odbora direktora, ali moze iznositi
maksimum do 50 posto ukupnog neto iznosa osnovne zarade ostvarene u prethodnoj godini.

» Ostale naknade
Clan 13
Lica iz &lana 1 ove politike imaju pravo i na ostale naknade koje se odnose na troskove:
- sluzbenih putovanija i troSkova reprezentacije u funkciji obavljanja djelatnosti ZICG,
- kori&éenje sluzbenog automobila,
- nabavku sluzbenog mobilnog telefona uz dodijeljeni limit,

- osiguranje na obavezne vidove socijalnog osiguranja za slucaj da to pravo ne ostvaruju kod  drugog
poslodavca i

- druge troskove u skladu sa opétim aktima ZICG.
Clan 14

U cilju izbjegavanja sukoba interesa ugovori sa licima iz ¢lana 1 ove politike sadrze odredbe koje se
odnose na:

- obavezu &uvanja poslovne tajne, u skladu sa opstim aktima ZICG koji reguli$u tu oblast i to svih
informacija i podataka o poslovanju ZICG.

Uz obaveze iz stava 1 ovog &lana organi ZICG duzni su da postupaju u skladu sa odredbama vazeceg
Zakona o sprje¢avanju korupcije koji reguliSe zabranu sukoba interesa, o ¢emu vode racuna po
sluzbenoj duznosti.
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. KOMISIJA ZA NAKNADE
Clan 15

Naknade za &lanstvo u komisijama su naknade za sve ¢lanove obaveznih i neobaveznih komisija koje
Odbor direktora formira prema Zakonu o privrednim drustvima. Clanovi komisija imaju zadatke i
odgovornosti u tom ¢lanstvu i zato imaju i pravo na dodatnu naknadu po tom osnovu.

Naknada za rad u Komisiji Odbora direktora, isplacuje se ¢lanu komisija Odbora direktora i zavisna je
od naloga i aktivnosti komisije i pojedinog ¢lana. Clanovi komisija pripremaju materijale i predloge za
Odbor direktora, ali ne pripremaju odluke i nemaju odgovornost kakvu imaju €lanovi Odbora direktora.

Clan 16

Za pripremu i obavijanje struénih poslova iz svoje nadleznosti Odbor direktora je formirao Komisiju za
naknade.

Komisija za naknade na osnovu Statuta Drustva:
1. priprema nacrt odluke o politici naknada organa upravljanja Drustva,

2. daje predlog o iznosu i strukturi naknade za svakog ¢lana organa upravijanja i drugih organa
Drustva,

3. razmatra i daje preporuke organima upravljanja o iznosu i strukturi naknada licima na rukovodeéim
mjestima u Drustvu i obavlja druge poslove u vezi sa politikom naknada Drustva koje joj povjeri Odbor
direktora.

Clan 17

Politika naknada usvaja se i mijenja uz uslove propisane Zakonom o privrednim dustvima i Statutom
ZICG.

U skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima, ukoliko ova Politka naknada ne bude usvojena na
Skupétini akcionara, na slede¢oj Skupstini podnosi se revidirani predlog, pri ¢emu ée ZICG nastaviti da
isplacuje naknade licima iz &lana 1 u skladu sa prethodno odobrenom politikom naknada.

IV. PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE
Clan 18

Danom stupanja na snagu ove politike naknada prestaje da vazi politika naknada broj 10290/5 od
27.06.2022.godine
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Clan 19

Politika naknada stupa na snagu danom usvajanja na Skupstini akcionara Drustva i objavijuje se na
internet stranici Drustva.

PREDSJEDAVAJL;(:A SKUPSTINE
ica Marina %kovié, dipl.elLing.
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